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1. Inledning och syfte

Kompetensforsorjning handlar om att attrahera ratt medarbetare, rekrytera dessa genom en
effektiv process, skapa mojligheter for utveckling pa kort och lang sikt, behalla och engagera
ratt medarbetare genom att vara en attraktiv arbetsplats samt att géra omstéllningen i slutet
av en anstallning pa ett professionellt satt.

Alingsas kommun har tagit fram en kommungemensam strategi fér kompetensforsorjning
som beskriver den kommungemensamma processen. En avgorande del i det strategiska
arbetet ar att utveckla alla delar av medarbetarresan for att ge basta mojliga forutsattningar
att sakra kompetensbehovet. Medarbetarresan kan ses som en kartlaggning 6ver en
persons tid som anstalld hos en organisation, fran det forsta moétet innan anstallning till det
absolut sista efter omstallining/avslut. Medarbetarresan bestar av fem olika steg, dar
attrahera ar det forsta steget och omstallningen det sista. Att arbeta och analysera utifran
medarbetarresans olika omraden &r ett verktyg for att fa en dverblick och identifiera vilka
delar av processen som behdéver utvecklas.

Endast den som har legitimation som larare eller forskollarare och &r behorig for viss
undervisning far bedriva undervisningen (2 kap. § 13 skollagen 2010:800).! Utover larare
eller forskollarare far det i undervisningen i fritidshemmet och forskolan finnas annan
personal med sadan utbildning eller erfarenhet att elevernas eller barnens utveckling och
larande framjas (2 kap. § 14 skollagen 2010:800). | grundskola och anpassad grundskola
finns elevassistenter anstallda, tillsammans med andra personalkategorier som arbetar med
elever och stéttar lararna i undervisningen. Dessa befattningar regleras inte av skollagen
(2010:800).

1 Larare i modersmal ar undantagna fran legitimationskravet.
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2. Kompetensforsorjningsmal

Namndens kompetensforsorjningsmal ar att verksamheterna har ratt och tillracklig
kompetens — pa kort och lang sikt, for att alla barn och elever ska erbjudas en likvardig
utbildning med hog maluppfyllelse. Per verksamhet finns foljande mal:

Forskola

e 60 procent legitimerade forskollarare for hela forvaltningen.
e | varje barngrupp ska det som minst finnas en legitimerad forskollarare.

Forskoleklass

e 100 procent legitimerade och behdoriga larare eller forskollarare.

Fritidshem

e 60 procent legitimerade larare i fritidshem for hela forvaltningen.

e Minst en legitimerad larare pa varje fritidshem.

e Ovriga medarbetare bor vara larare i fritidshem obehdrig (annan lararutbildning)
eller pedagog i fritidshem (yrkesexamen fran gymnasiet eller motsvarande).

Grundskola

e 100 procent undervisning ska ske av larare med legitimation for undervisning i
grundskola och behdrighet i amnet.

Anpassad grundskola

e 100 procent undervisning ska ske av larare med legitimation for undervisning i
anpassad grundskola och behdrighet i @mnet.

Rektor

e Legitimerad forskollarare/larare.
e Avslutad rektorsutbildning.
e TvAa ars erfarenhet som bitradande rektor eller chef.
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3. Nyckeltal och nulagesanalys

3.1. Forskola

Malsattningen ar 60 procent legitimerade forskollarare for hela forvaltningen. Varje rektor
ska organisera sa att det i varje barngrupp, som minst, finns en legitimerad forskollarare.

3.1.1 Legitimation och behoérighet

Andelen legitimerade forskollarare i forskola
Data fran Kolada (N11810, N11808)
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=@=—Alingsas kommunala férskolor 51% 55% 54% 57% 57%
=@ Riket 41% 41% 41% 43% 45%

Barn- och ungdomsférvaltningen stravar efter hog och likvardig tillgang pa legitimerad
personal. Barn- och ungdomsférvaltningen har en storre andel forskollarare an riket.
Legitimerade forskollarare utgor i riket som helhet 45 procent av den pedagogiska
personalen i forskolan, for Alingsas kommun ar motsvarande siffra 57 procent.

3.1.2 Sammansattning yrkesroller i forskolan

Barn- och ungdomsforvaltningen folier sammansattningen av personal utifran
yrkeskategorier inom forskolan. | sammanstaliningen nedan ingar all personal, saval hel-
som deltidsarbetande, berdknat som antalet anstallda personer. Den officiella statistiken (se
diagram ovan) utgar istallet frdn andel arsarbetare. Skillnaden, tillsammans med att
uppgifterna ar insamlade vid olika tillfallen, forklarar skillnaden mellan den officiella
statistiken och barn- och ungdomsférvaltningens interna statistik.

Sammanstallningen visar antalet anstdllda per team i tre personalkategorier. For att
anstallas som forskollarare kravs legitimation som forskollarare. For att anstallas som
barnskotare krdvs gymnasial utbildning med inriktning mot arbete med barn. Personal som
saknar utbildning for arbete med barn kan anstéllas som forskoleassistent men det ar ingen
befattning som aktivt rekryteras. Sammanstallningen avser april 2026.
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16 (53%) 13 (43%) 1 (3%)
35 (58%) 21 (35%) 4 (7%)
30 (56%) 22 (41%) 2 (4%)
30 (56%) 21 (39%) 3 (6%)
34 (59%) 21 (36%) 3 (5%)
44 (63%) 23 (33%) 3 (4%)
189 (58%) 121 (37%) 16 (5%)

Andelen forskollarare i organisationen uppgar 2026 till en niva som ligger nagot hogre an
tidigare ar, vilket innebar en fortsatt forstarkning av den pedagogiska kompetensen.
Forvaltningen har jamfort nulaget 2026 med tidigare kartlaggningar (fran 2023 och framat)
och konstaterar att utvecklingen skiljer sig mellan teamen. Nordvast, nordost och sydvast
uppvisar en stabil andel forskollarare éver tid, dar variationerna mellan aren ar begransade
och utvecklingen praglas av kontinuitet. | dessa team har andelen antingen legat pa en jamn
niva eller stabiliserats efter en tidigare 6kning. | andra team ar forandringarna mer markanta.
Team norra har haft en nedgang i andelen forskollarare sedan 2023, d&ven om en viss
aterhamtning skett under 2026. Team sydost uppvisar en jamn och tydlig minskning 6ver
hela perioden. Team sodra gar i motsatt rikitning och har successivt 6kat andelen
forskollarare, vilket gor att teamet 2026 ligger pa en av de hogsta nivaerna i organisationen.
Sammantaget visar utvecklingen att férvaltningen som helhet rér sig mot en hégre andel
forskollarare. Nedbrutet pa enhetsniva konstateras att en dryg tredjedel av forskolorna nar
malsattningen om 60 procent forskollarare. Ovriga forskolor, forutom en, har minst 50
procent forskollarare.

3.1.3 Obehoriga forskollarare

Det finns lagkrav pa att huvudmannen ska anstalla legitimerade forskollarare. For att
sakerstalla ratt och tillracklig kompetens pa kort och lang sikt folijer barn- och
ungdomsforvaltningen antalet obehdriga forskollarare. Skollagen mojliggdr undantag om det
inte finns sokande som har legitimation for tjansten. Dessa anstallningar blir
visstidsanstallningar pa upp till ett ar med stod av skollagen 2 kap. 21 §. Pa sikt forvantas
antalet obehdriga forskollarare anstéllda tills vidare att minska.

Total andel av Totalt Anstéllda obehérig  Qvriga visstids- ~ Anstallda

férskolldrarna antal enligt skollagen anstillda tillsvidare
0% 0 0 0 0
2,9% 1 1 0 0



0% 0 0 0 0

3,3% 1 0 0 1
0% 0 0 0 0
4,5% 2 0 0 2
2,1% 4 1 0 3

Det ar en forskollarare som ar visstidsanstalld med stéd av skollagen 2 kap. 21 § i april 2026.
Tre personer ar anstallda tills vidare som forskollarare men saknar forskollararlegitimation.
Mot bakgrund av detta genomfér barn- och ungdomsférvaltningen ett arbete for att
sakerstélla efterlevnaden av legitimationskraven for tillsvidareanstéllning. | diagrammet
nedan redovisas utvecklingen av antal obehdriga forskollarare dver tid. Hantering av dessa
beskrivs i handlingsplanen, se avsnitt 6.5.

Antal obehoriga forskollarare 6ver tid
(data saknas for 2025)
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3.2. Fritidshem

Malsattningen ar 60 procent legitimerade larare i fritidshem for hela forvaltningen. Vid varje
fritidshem ska det finnas minst en legitimerad larare. Ovriga medarbetare bor vara larare i
fritidshem obehorig (annan lararutbildning) eller pedagog i fritidshem (yrkesexamen fran
gymnasiet eller motsvarande).

3.2.1 Legitimation och behoérighet

| fritidshemmet ansvarar legitimerade och behdriga larare for undervisningen. Arbetslagen i
fritidshemmen arbetar tillsammans for att bilda en helhet for elevernas omsorg, utveckling
och larande och for en hog maluppfyllelse.

Andelen arsarbetare med pedagogisk hogskoleexamen i fritidshemmet ar lagre i Alingsas
kommunala fritidshem i jamforelse med riket. | den officiella statistiken som féljs uppgar
andelen arsarbetare med pedagogisk hogskoleexamen till 36 procent.

Andelen arsarbetare i fritidshem med pedagogisk

hogskoleexamen
Kolada (N13037, N13015)
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¢ A"”gsff‘itsi dksoh“;m“”a'a 31% 32% 36% 38% 36%
—o—Riket 36% 35% 36% 37% 37%

3.2.2 Sammansattning yrkesroller i fritidshemmet

Alingsds kommun arbetar gemensamt med 6vriga kommuner i Goteborgsregionen (GR)
med att standardisera och definiera yrkesroller i fritidshemmet. Arbetet har resulterat i att en
befattningspalett tagits fram. Befattningspaletten utgar fran fyra befattningar: "larare fritids-
hem?”, "larare fritidshem obehdrig”, "pedagog fritidshem” och “fritidsassistent”. Dessa har
delvis olika uppdrag och ansvarsomraden vilka utgar fran de kompetenser och den
utbildning som medarbetaren har. Barn- och ungdomsforvaltningen har genomfért en lokal
forhandling fér genomférandet och fardigstallt en inventering av berdrd personal. Ytterligare
arbete kvarstar vad galler matchning av all personal i fritidshemmet i relation till de olika
befattningarna. | detta finns ocksa fragan om eventuella valideringar och kompletterande

utbildningar.

10
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Tabellen nedan visar resultatet av den inventering av personal i fritidshemmet som
genomforts. Den officiella statistiken (se diagram ovan) utgar fran andel arsarbetare, i
tabellen nedan &r utgdngspunkten antal personer. Den skillnaden, tillsammans med att det
ar olika mattillfallen, forklarar skillnaden mellan den officiella statistiken och barn- och
ungdomsfoérvaltningens interna statistik.

Tabellen nedan visar antal medarbetare per befattning utifran den befattningspalett som
anvands i fritidshemmets verksamhet. Personalen bestdr av medarbetare som
huvudsakligen arbetar i fritidshemmet, &ven om omfattningen kan variera mellan individer.

3 (33%)

2 (22%) 2 (22%) 2 (22%)

7 (39%) 0 2 (11%) 9 (50%)
5 (38%) 2 (15%) 6 (46%) 0
10 (40%) 2 (8%) 3 (12%) 10 (40%)
8 (53%) . 7 (47%) 0
7 (39%) 2 (11%) 5 (28%) 4 (22%)
40 (41%) 8 (8%) 25 (25%) 25 (25%)

For huvudmannen totalt utgors drygt tva femtedelar av personalen av larare i fritidshem med
behorighet for undervisning i fritidshemmet. En mindre andel bestar av obehoriga larare i
fritidshem, det vill séga personer med forskollarar- eller lararutbildning utan inriktning mot
fritidshemmet. Sammantaget innebar detta att knappt hélften av personalen har larar-
utbildning, antingen specifikt for fritidshemmet eller i andra skolformer. Malet om minst en
behorig larare per fritidshem nas, men férvaltningens dvergripande mal om 60 procent larare
i fritidshem kvarstar som en utmaning.

Det finns tydliga skillnader mellan teamen nér det géller férdelningen mellan pedagog i
fritidshem och fritidsassistenter. Pedagoger i fritidshem har gymnasial utbildning foér arbete
med barn eller Iang erfarenhet fran fritidshemmet, medan fritidsassistenter saknar utbildning
for arbete med barn. | vissa team, exempelvis team nordvast och team sydvast, utgor
fritidsassistenter en betydande del av personalgruppen. | andra team, sdsom nordost och
sydost, ar andelen fritidsassistenter 1&g eller obefintlig. Den hogre andelen fritidsassistenter
i team nordost kan delvis forklaras av att anpassad grundskola ingar och dar ar
omsorgsbehovet storre.

11
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3.3. Grundskola, inklusive forskoleklass

Lagkravet och namndens langsiktiga mal ar att 100 procent av undervisningen ska ske av
larare med legitimation och behorighet i amnet. Malet bedéms svart att nd under de
kommande aren, beroende pa dels utmaningar svarigheter med att anstalla legitimerade
larare pa vikariat och dels att n& en perfekt matchning i tjansteplanering i relation till larares
olika amnesbehdrigheter.

Infor att forskoleklassen avskaffas 2028 behdver forandringar goras i malbilden utifran de
forandrade behorighetskrav som kommer att beslutas infor reformens genomfoérande. | ett
forslag till forandring i férordningen (2011:326) om behdrighet och legitimation for larare och
forskollarare framgar de behdrighetskrav som kommer att gélla for de forskollarare som idag
arbetar i forskoleklass och som efter den tioariga grundskolans inférande vill undervisa i det
nya fyradriga lagstadiet. For att bli behorig ska dessa komplettera sin nuvarande behorighet
genom utbildningar i framst svenska och matematik, men &ven andra amnen kan bli aktuella.
Det kommer dock att finnas Overgangsregler som gor det mojligt for legitimerade
forskollarare som idag undervisar i forskoleklassen att undervisa i nya arskurs 1 fram till
2035.

3.3.1 Legitimation och behoérighet

Barn- och ungdomsférvaltningen féljer data for hur stor del av undervisningen som
genomfors av larare som har legitimation och behérighet i &mnet eller i de amnen det ror sig
om.

Andel av undervisningen som genomforts av larare med

legitimation och behoérighet i &mnet

Grundskolan &k 1-9
(Kolada N15814, N15813)

100,0%
90,0%
80,0%
70,0% -—————————
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%

0,0%
’ 21/22 22/23 23/24 24125 25/26

—@=— Alingsas Grundskolor
(kommunal)

=@ Riket Grundskola 71,0% 70,8% 71,5% 72,6% 73,3%

75,6% 72,6% 73,0% 74,8% 73,1%

12
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Alingsas kommun har under hela matperioden haft en andel legitimerade larare som i stort
motsvarar eller éverstiger rikets niva. For 2025/2026 ligger verksamheten nagot under riket,
men skillnaden &ar marginell. Sett 6ver perioden fran 2021/2022 till 2025/2026 ar andelen
undervisning som genomforts av legitimerade larare relativt stabil, med mindre variationer
mellan aren. Detta visar att verksamheten i huvudsak lyckas uppratthalla en hog niva av
lararbehorighet, aven om det fortsatt finns utmaningar i att matcha larares behdrigheter mot
skolornas behov. Diagrammet nedan visar hur stor del av undervisningen som genomforts
av legitimerade och behdriga larare i fyra @mnen.

Andelen av undervisningen som genomforts av larare
med legitimation och behdrighet i amnet, engelska,

matematik, svenska och svenska som andra sprak
Data fran Skolverket (15 okt)

100,0%
90,0%
80,0%
70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%

0,0%
’ 21/22 22/23 23/24 24/25 25/26

—@=—|_egitimation och behorighet i 70,2% 67.6% 68,4% 65.9% 69,2%
engelska

—@=|_cgitimation och behdorighet i
matematik

=@=_egitimation och behdorighet i
svenska

=@ |_egitimation och behdorighet i
svenska som andrasprak

87,0% 81,1% 78,0% 84,5% 78,7%
85,9% 82,4% 81,7% 84,5% 84,1%

63,1% 68,0% 74,5% 61,7% 79,8%

For engelska och svenska ar forandringarna sma jamfort med foregaende ar, vilket innebar
att behdorighetslaget i dessa a&mnen ar stabilt. | matematik har andelen undervisning av
behorig larare minskat nagot, medan svenska som andrasprak uppvisar en tydlig 6kning och
nar sin hogsta niva under hela perioden. Sammantaget innebar detta att behorigheten i flera
amnen ar stabil eller forbattrad, samtidigt som vissa amnen fortsatt kraver sarskild
uppmarksambhet.

Att organisera undervisningen sa att elever moéter larare med ratt &mnesbehérighet staller
krav pa tjansteférdelning och lokal organisering vid varje enhet. Utmaningen okar i takt med
elevernas alder, da antalet amnen okar och lararnas behdorigheter blir mer specialiserade. |
de lagre arskurserna ar behdrigheterna bredare, medan undervisningen i mellan- och

13
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hogstadiet kraver en mer detaljerad matchning mellan larare och &mne. Detta innebar att
rektor behdver balansera behorighetskrav med behovet av kontinuitet och trygghet for
eleverna, da en hog grad av amnesmatchning kan leda till att samma elevgrupp mater fler
larare.

3.3.2 Obehoriga larare

For att sakerstalla ratt och tillracklig kompetens pa kort och lang sikt foljer barn- och
ungdomsférvaltningen anstallningar av obehériga larare. Huvudregeln ar att alla som
undervisar i skolan ska vara legitimerade och behériga i det amne de undervisar i. Om det
inte finns nagon legitimerad larare att tillga i huvudmannens organisation far en larare som
inte har legitimation undervisa i amnet. Den olegitimerade lararen ska da vara lamplig att
undervisa och ha tillracklig kompetens for att undervisa i &mnet. En sadan anstallning ska
vara tidsbegransad. Anstéallning av obehdriga regleras i Skollagen 2 kap. 21 §. Pa sikt
forvantas antalet obehdriga larare anstallda tills vidare att minska.

Nedan redovisas nulage (april 2026) for antal och andel obehdriga larare, anstéllda
tillsvidare och under begransad tid. Barn- och ungdomsforvaltningen organiserar forskolor
och skolor i team dar teamet forvantas samarbeta i fragor rérande kompetensforsorjning.
Darfor foljer redovisningen samma struktur.

- Total Totalt Anstillda Ovriga Anstallda
andel i teamet antal obehorig visstids- tills vidare
enligt anstallda
skollagen
‘Teamcentrum  18% 17 11 2 4
Totaltallateam  12% 33 19 2 12

Nulaget 2026 visar att andelen obehdriga larare i grundskolan har minskat pa total niva
under de senaste aren, en utveckling som kan féljas tillbaka till 2023. Den samlade andelen
obehoriga ligger nu pa en klart lagre niva an tidigare, vilket innebér att en storre del av
lararkaren bestar av behoriga och legitimerade larare. Denna forbattring &ar bred och
aterfinns i flera team, aven om utvecklingen inte ar helt jamnt fordelad.

Flera team uppvisar sarskilt tydliga forandringar. Team nordost, som tidigare haft en av de
hogsta andelarna obehdoriga, har 2026 inga obehdériga larare alls, vilket utgér en av de mest
markanta forbattringarna i forvaltningen. Aven team nordvést och team sydvést ligger pa

14
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mycket laga nivaer och har successivt minskat sina andelar. Team Sodra har haft en stabil
och Iag niva under hela perioden och fortsatter att ligga val till i jamforelse med évriga team.
Team norra och team sydost har fortfarande obehdriga larare, men pa lagre nivaer an
tidigare ar, vilket tyder pa en gradvis forstarkning av behorigheten aven dar.

Team centrum avviker frén Gvriga team genom att fortsatt ha en hdogre andel obehériga &an
genomsnittet. Trots en viss minskning de senaste aren star teamet fortfarande for en
betydande del av de obehdriga lararna, vilket gor att det fortsatt utgér en central del av den
samlade utmaningen.

Sammantaget visar utvecklingen att namnden rort sig mot en mer behorig lararkar, med en
tydlig nedgang i andelen obehoriga sedan 2023. Aven om variationer mellan teamen
kvarstar ar helhetsbilden att lararbehorigheten har starkts och att flera tidigare utmaningar
nu ar betydligt mindre framtradande. Orsaken till nulaget rorande obehoriga larare behdver
inte nodvandigtvis bero pa svarigheter att rekrytera behoriga larare generellt i omradet utan
kan ocksa forklaras av forutsattningar kring anstallningen, sasom att anstallningen ar tills
vidare eller ett vikariat.

Fortsatt arbete kravs for att sékerstalla att elever far undervisning av larare med behorighet
i respektive amne. Nar tillfalliga vakanser uppstar, till exempel under tjanstledigheter och
sjukskrivningar, ar malet alltid att elever ska fa undervisning av legitimerade larare men nar
det inte ar mojligt behdver rektor organisera for en likvardig undervisning utifran
verksamhetens forutsattningar.

Antal obehoriga larare dver tid
(data saknas for 2025)
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3.4. Anpassad grundskola

Lagkravet och namndens langsiktiga malsattningar ar att 100 procent undervisning ska ske
av larare med legitimation for undervisning i anpassad grundskola och behdérighet i amnet.

3.4.1 Legitimation och behoérighet

Behdrig att undervisa i anpassad grundskola ar den som har speciallararexamen med
inriktning mot intellektuell funktionsnedséttning samt en lararutbildning som ger &mnes- och
arskursbehorighet, eventuellt kompletterad med ytterligare amnesstudier. | forvaltningens
kartlaggning over larare i anpassad grundskola konstateras att fem av elva larare har en
speciallararutbildning med inriktning mot intellektuell funktionsnedséttning varav en arbetar
som specialpedagog. Tva larare ar under utbildning och fyra saknar speciallararutbildning.
Samtliga har en forskollarar- eller lararexamen. | den nationella statistiken redovisas endast
andelen larare med pedagogisk hogskoleexamen. Det finns darfor ingen samlad eller
jAmforbar information om hur stor andel av lararna i anpassad grundskola som har
speciallararexamen, eller hur stor del av undervisningen som bedrivs av larare med bade
speciallararexamen och relevant @mnesbehdrighet. Forvaltningen foljer dock statistiken
Over andelen larare med pedagogisk hogskoleexamen i anpassad grundskola.

Larare med pedagogisk hogskoleexamen, andel (%)

Anpassade Grundskolan &k 1-9, kommunal regi
(Kolada N18733)

100,0%
90,0%
80,0%
70,0%
60,0%

50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%

0,0%
e 21/22 22/23 23/24 24/25 25/26

—8— Alingsas Anpassade
Grundskolor (kommunal)

=@ Riket Anpassad Grundskola 85,2% 85,0% 85,7% 86,1% 87,1%

75,7% 82,0% 88,0% 99,4% 89,3%

Utvecklingen over tid visar att Alingsas anpassade grundskolor under perioden 2021-2025/
successivt starkt 6kat andelen larare med pedagogisk hogskoleexamen och etablerat en
niva som i huvudsak ligger Over rikets. Variationerna mellan enskilda ar bedéms som
normala och kan forklaras av sma elevgrupper och darfor en mindre personalgrupp dar
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enskilda ger stort utslag i statistiken, men forandringarna paverkar inte den 6vergripande
trenden. Sammantaget framtrader en positiv och uthallig utveckling.

3.5. Rektorer

Namndens malsattningar ar att alla som anstalls som rektorer ska vara legitimerade
forskollarare eller larare. Vid anstdlining &ar det ocksd meriterande med avslutad
rektorsutbildning och minst tva ars erfarenhet som eller chef eller annat ledningsuppdrag.

3.5.1 Utbildning och ar som chef

Antal ar som rektor Antal rektorer
(per maj 2026)

-2 ar 3

2-5 ar 11

5- ar 16

Med nagot undantag har alla rektorer en forskollarar- eller lararexamen. Samtliga rektorer
med tva eller fler ars erfarenhet har en pabdrjad eller avslutad rektorsutbildning.

3.6. Ovriga yrkeskategorier

Planen for kompetensforsérjning ar inte heltackande for forskolans och grundskolans
samtliga personalkategorier. Fortsatt arbete kommer att ske for dvriga personalkategorier
inom forskola och skola liksom fortsatta dialoger om personalsammansattning i olika delar
av verksamheten. Fortsatt dialog sker kring ytterligare mal vad galler stéd- och
ledningsfunktioner inom rektors organisation sasom bitradande rektor. Forvaltningen
bevakar de utredningar och lagférslag som kan komma att paverka kompetensforsorjningen
for elevhalsans professioner i skolvasendet.

3.7. Visstidsanstallda och timavidnade

Varje rektor ansvarar for att organisera och bemanna verksamheten pa ett strategiskt och
hallbart satt for att sékerstalla god omsorg och utbildning till barn och elever. Vid personals
franvaro ar malsattningen att barn och elever ska méta personal som de kanner och ar
trygga med. Sarskilt viktigt ar detta i forskola, anpassad grundskola liksom lagre aldrar i
grundskola dar omsorgsbehoven och tillsynsansvaret ar storre. Darfor ar arbetet for en hdg
grundbemanning av vikt for att barn och elever ska méta pedagoger som barn och deras
vardnadshavare kanner trygghet med och fortroende for. Med en god grundbemanning kan
verksamheten organiseras sa att personalen ar flexibel inom verksamheten for att mota de
behov som uppstar vid franvaro.
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58,0 63,0 48,0 51,1
1160 1150 1087 1152
5,0% 5,5% 4,4% 4,4%

Forvaltningen foljer antalet timvikarier over tid och konstaterar att andelen timvikarier
minskat. Tidigare kartlaggningar har visat att drygt héalften av franvaron &r av den karaktar
att en planering kan goras i forvag, vilket darmed skulle kunna organiseras inom ramen for
enhetens grundbemanning. Arbete med bemanningsplanering har vidareutvecklats under
2023, dar de forsta medarbetarna anstélldes som en del av den 6kade grundbemanningen
i borjan av aret. Under slutet av 2023 och framforallt varen 2024 har forvaltningen haft
anledning att se dver arbetet med bemanningsplanering for att sékerstalla en bemanning
som ar i balans med budget.
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4. Behovsanalys

4.1. Personalomsattning

Som framgér av tabellen nedan ligger personalomsattningen 2025 pa den lagsta nivan
under hela méatperioden, vilket indikerar en mer stabil personalsituation i verksamheten som
helhet. Samtidigt skiljer sig utvecklingen tydligt mellan yrkesgrupperna. Férskollarare och
grundskollarare har en nedatgaende trend och nar 2025 nivaer som ar betydligt lagre an
tidigare ar, vilket tyder pa okad stabilitet i dessa grupper. Barnskotare och elevassistenter
uppvisar daremot storre variationer over tid, dar elevassistenter sarskilt utmarker sig med
kraftiga svangningar och en hdg niva 2025. Larare i fritidshem hade en topp tidigare i
perioden men ligger de senaste tva aren pa en lagre och mer stabil niva. Antalet larare i
fritidshem och antalet elevassistenter ar forhallandevis fa vilket gor att ett mindre antal
individer ger stora effekter.

Sammantaget ror sig forvaltningen mot en lagre total personalomsattning, samtidigt som
skillnaderna mellan yrkesgrupperna ar stora. Larargrupperna blir successivt mer stabila,
medan barnskotare och elevassistenter fortsatt har hégre och mer varierande rérlighet.

Personalomsattnlng extern | procent
(tillsvidareanstallda, inkl. pensionsavgangar)
(Data fran Alingsads kommun)
25,00%
20,00%
15,00%
10,00% '#*S\%
5,00% Y
0,00%
° 2021 2022 2023 2024 2025
exgme Total BOU 11,66% 11,70% 9,69% 10,75% 7,80%
—8—Barnskdtare 8,73% 12,92% 9,39% 7,01% 9,41%
== Forskollarare 13,17% 10,10% 9,54% 7,25% 3,75%
=>é=Grundskollarare 10,29% 9,12% 9,70% 11,07% 5,96%
Larare i fritidshem/ o o o o o
Fritidspedagoger 7,15% 11,81% 7,97% 2,27% 6,28%
Elevassistenter 14,38% 23,47% 8,75% 10,25% 17,77%

Inom ramen for samarbetet i Géteborgsregionen (GR) jamfors personalnyckeltal for alla
medlemskommuner. Under 2025 var den totala personalomsattningen i Géteborgsregionen
6,9 procent (exkl. pensionsavgangar) och for Alingsas kommun som helhet 8,8 procent.
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| tabellen nedan redovisas personalomséattning i GR-kommunerna inom de storsta
personalgrupperna inom barn- och ungdomsnamndens verksamheter; grundskollarare,
forskollarare och barnskotare.

Personalomsattning extern i procent (tillsvidareanstallda) i ett
urval av verksamheter och yrkesgrupper, 2025 GR. (exkl.
pensionsavgangar)

Varden med ljusgrén bakgrund har samma eller lagre varde an Alingsds kommun, véarden med
morkgrd bakgrund &r hogre.

Barnskdtare Forskolldarare | Grundskolldrare | Anstillda Chefer i
tv., hela kommun
_. kommunen en
Ockerd 2,2 4,1 6,4 10,8
Kungélv 2,4 7,3 115
Partille 2,7 8,2 6,4
Stenungssund 2,8 6,8 6,9
Molndal 3,2 7,8 13,5
Goteborg 4,0 6,0 6,8
Tjorn 4,2 7,3 5,7
Lerum 4,9 6,6 6,7
Ale 51 8,5 11,5
Alingsas 6,5 8.8 10,6
Harryda 7,7 11,6
Lilla Edet 7.4 6,9
Kungsbacka 8,6 15,3
Hela GR 6,9 8,7
GR exkl. Géteborg 7,8 10,9

Bland barnskotare har Alingsds kommun en hogre extern personalomséttning an bade
genomsnittet i GR och majoriteten av kommunerna, vilket visar pa en storre rorlighet i denna
yrkesgrupp. For forskollarare ar situationen den motsatta, Alingsds kommun ligger tydligt
under GR och tillhér de kommuner som uppvisar storst stabilitet. Aven bland grundskollarare
ligger Alingsas kommun under genomsnittet i GR.

Det finns ingen jamforelse vad galler personalomsattning av rektorer eller chefer inom
utbildning specifikt. En jamforelse av monster konstateras att chefer i Alingsas kommun har
en extern personalomsattning som placerar kommunen i ett mellanskikt jamfért med 6vriga
kommuner i GR. Nivan ligger hogre &n kommunens totala personalomsattning, vilket innebar
att chefer i hela kommunen lamnar sina anstallningar i storre utstrackning an personalen
som helhet. Samtidigt motsvarar omsattningen den nivd som flera andra kommuner i
Goteborgsregionen uppvisar.
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4.1.1 Avgangdestination

For att fordjupa forstdelsen for personalomsattningen féljer forvaltningen avgangs-
destination vid till externa avgangar. Utvecklingen Over tid visar en tydlig minskning i den
externa rorligheten som helhet, dar avgangar till andra kommuner gradvis blir farre och
darmed utgor en allt mindre del av personalomséttningen. Aven gruppen som lamnar till
ovriga externa aktorer minskar successivt. Denna kategori omfattar i regel personer som
paborjar studier men inkluderar ocksd dem som inte vill uppge nagon specifik orsak.
Avgangar till privat regi, stat och region ligger samtidigt pa en lag och stabil niva utan nagra
storre skiften, vilket gor dem till en relativt konstant del av avgangsmonstret.
Pensionsavgangarna varierar nagot ¢ver aren men blir ater mer framtradande mot
periodens slut.

Externa avgangar 2021 2022 2023 2024 2025
Totalt antal personer 120 120 104 110 80
Darav eget bolag 0 0 0 0 1
Darav annan kommun 40 49 48 54 18
Darav landsting 0 4 1 0 3
Darav staten 1 2 0 1 1
Déarav privat arbetsgivare 10 7 7 16 10
Déarav pension 31 19 22 14 26
Darav 6vrig externt 38 39 26 25 21

4.2. Tillgang till pedagogisk personal

Skolverket gor berékningar av tillgang till och behov av olika lararkategorier for riket som
helhet. Prognoserna utgar fran lararsituationen 2023 och stracker sig till 2038. |
huvudscenariot antas nuvarande monster besta, exempelvis vad galler larartathet och hur
manga larare som stannar kvar eller atervander till yrket.

Behovet av pedagogisk personal i forskolan beraknas utifran bade forskollarare och 6vrig
personal. Forskollarare antas fortsatt utgora 44 procent av personalen, samma niva som
2023. Det totala behovet féljer utvecklingen av antalet barn 1-5 ar, med en initial minskning
och darefter okning. Trots detta vantas det nationella behovet av forskollarare 2038 ligga
cirka 7 procent under 2023 ars niva.

For fritidshemmet berdknas behovet av all pedagogisk personal, inklusive fritidsledare.
Andelen larare antas ligga kvar pa knappt 53 procent. Med detta antagande beraknas det
totala personalbehovet minska med 17 procent under prognosperioden. | grundskolan delas
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prognoserna in i arskurs 1-3, 4—6 och 7-9. Efter en elevokning pa drygt 220 000 barn mellan
2010 och 2023 bedoms elevantalet nu minska. Tillgangen pa grundskollarare vantas
Overstiga behovet under hela perioden, vilket mojliggor en 6kad andel behoriga larare.
Prognoserna inkluderar &aven obehtriga larare med pedagogisk examen eller
tillsvidareanstallning. Prognoserna beaktar inte foreslagna férandringar av undervisningstid
eller inforandet av en tioarig grundskola. Behovet av larare foljer utvecklingen av antalet
barn 7-15 ar. Med oférandrad larartathet beraknas det samlade behovet i riket minska med
cirka 18 procent till 2038, relativt jamnt fordelat mellan stadierna. Amnesbehoven foljer
samma monster, med undantag for svenska som andrasprak dar behovet paverkas av
antalet utrikes fodda elever. Skolverkets prognoser utgar fran att drygt 6 100 speciallarare
var verksamma 2023, men behovet ar storre, sarskilt i de anpassade skolformerna. Dessa
stod for cirka 16 procent av speciallarartjansterna och 7 procent av specialpedagog-
tjansterna. Behovet av speciallarare vantas minska med 6 procent under perioden 2023 till
2038, och behovet av specialpedagoger med 4 procent under samma period.

4.3. Behov av pedagogisk personal

Forvaltningen har gjort en uppskattning av behovet av pedagogisk personal under de
kommande tre aren, baserat pa antalet barn och elever. Bedémningen utgar fran de
forutsattningar som anges i budget 2026, dar resursfordelningen i huvudsak speglar
kompetensforsorjningsmalen.

Personalkategori 2027 2028 2029

Forskollarare 151 147 145
Barnskotare 114 111 110
Larare grundskola F-9 211 214 216

Fritidshem, bade larare i fritidshem

och pedagog i fritidshem 7 77 76

Berakningarna for behovet av larare i grundskolan bygger pa antaganden om klasstorlekar,
timplanebunden undervisningstid och larares undervisningstid. Med en fortsatt
personalomsattning pa 5 till 10 procent kommer det aven framoéver att finnas ett
rekryteringsbehov, aven om behovet av ytterligare personal minskar. Detta motsvarar ett
arligt rekryteringsbehov pa cirka 30 till 50 nya medarbetare inom de personalgrupper som
redovisas i tabellen ovan. Det ar viktigt att notera att prognosen inte tar hansyn till de
forandringar som foreslas i nationell lagstiftning gallande larares undervisningstid.
Prognosen speglar de forutsattningar som géaller i namndens budget for 2026.

Personalbehovet styrs i hog grad av antalet barn och elever och varierar darfor éver tid och
mellan enheter. Att det finns personalresurser inom en enhet innebér inte nddvandigtvis att
motsvarande behov foreligger just dar. For att sakerstélla ett andamalsenligt resurs-
utnyttjande och for att verksamheterna ska kunna méta foréandrade krav kan omstélining och
forflyttningar av personal behéva genomforas i storre utstrackning framéver.
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5. Strategier for
kompetensforsorjningen

Barn- och ungdomsférvaltningens kompetensforsorjining bygger pa langsiktiga och
samordnade insatser som sakerstaller att verksamheterna har tillgang till ratt och tillracklig
kompetens Over tid. Arbetet omfattar bade strategier for att attrahera och rekrytera nya
medarbetare samt insatser for att utveckla, behalla och organisera befintlig personal pa ett
hallbart och andamalsenligt satt. | detta kapitel redogors for de strategier som tillsammans
utgaor forvaltningens samlade arbete med kompetensforsorjning.

5.1. Attrahera och rekrytera

5.1.1 Tidiga och langsiktiga rekryteringsvagar

Barn- och ungdomsférvaltningen har etablerat arbetssatt som skapar tydliga och attraktiva
ingangar till yrken inom forskola och skola. Elever som utbildar sig till barnskotare vid
Alstromergymnasiet erbjuds en tillsvidareanstéllning efter avlagd examen. Garantin galler
for elever som pabdrjade sin utbildning 2023 och tar examen 2026 och syftar till att starka
overgangen mellan utbildning och arbetsliv samt sékerstalla tillgangen till utbildad personal.
Forvaltningen har aven en yrkesambassador for barnskdtaryrket som framférallt samverkar
med barn- och fritidsprogrammet pa Alstromergymnasiet.

Forvaltningen erbjuder aven foranstallningskontrakt for obehoriga larare, framst riktade till
studenter som genomgar sin universitetsutbildning och har sin verksamhetsforlagda
utbildning (VFU) i Alingsas kommun. Insatsen omfattar d&ven andra obehoriga larare som
annu saknar legitimation. Villkoret for tillsvidareanstallning ar erhallen lararlegitimation.

| dialog med narliggande larosaten utvecklas VFU-verksamheten, bland annat genom
ovningsskolor och 6vningsforskolor med val utvecklat kvalitetsarbete och organisation for
kollegialt larande.

5.1.2 Starkt varumarke for Alingsas forskolor och skolor

For att 6ka forvaltningens attraktionskraft som arbetsgivare har en anvisning for strategisk
kommunikation tagits fram. Syftet ar att tydliggéra budskap, malgrupper och aktorer i
kommunikationen, med sarskilt fokus pa att starka forvaltningens varumarke som
arbetsgivare inom forskola och skola.
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En konkret del av detta arbete har den digitala plattformen Pedagog Alingsas etablerats.?
Plattformen mojliggor kollegialt delande av utvecklingsarbeten och gor det pedagogiska
arbetet synligt bade internt och externt. Genom att lyfta fram professionens kompetens och
utvecklingsarbete bidrar plattformen till att starka yrkets attraktivitet och forvaltningens
formaga att attrahera, rekrytera och behalla personal.

5.2. Utveckla och behalla

5.2.1 Kompetensutveckling och karriarvagar

Kompetensutveckling planeras och féljs upp genom medarbetaréverenskommelser och
utgar fran individens, enhetens och huvudmannens behov. Férskolan har en etablerad
karriarstege som tydliggor mojligheter till professionell utveckling och bidrar till att starka
yrkets attraktivitet. Karriarstegen i forskolan tydliggdr progressionen i den pedagogiska
professionen genom att beskriva vilka kompetenser, ansvarsomraden och roller som
kannetecknar olika nivaer. Stegen omfattar utveckling fran grundlaggande yrkesutévning till
mer kvalificerade uppdrag, sasom fordjupad pedagogisk kompetens eller ledande
funktioner, och syftar till att starka kvaliteten och skapa strukturerade mdjligheter till
professionell utveckling.

Det nationella professionsprogrammet for rektorer, larare och férskollarare utgdér en central
del i forvaltningens strategi for kompetensutveckling. Programmet omfattar en nationell
struktur for kompetensutveckling samt ett meriteringssystem for legitimerade larare och
forskollarare. Barn- och ungdomsnamnden avsatter medel for att mojliggéra deltagande i
professionsprogrammet.

Utover forstelararuppdrag som har som huvudsakliga uppgift att arbeta med utgangspunkt i
det systematiska kvalitetsarbetet pa den egna enheten har forvaltningen ett antal
forstelararuppdrag med forvaltningsdvergripande uppdrag. Dessa finansieras till del av
statsbidrag for forstelarare och till del av andra statsbidrag. Centrala forstelararuppdrag finns
for svenska som andrasprak, matematikutveckling, fritidshem, Al samt tva
forstelararuppdrag for forskolan.

5.2.2 Ledarskap, introduktion och organisatoriska forutsattningar

Styrning och ledning ar centrala for att na kommunens mal om effektivitet samt namndens
mal om ckad maluppfyllelse och likvardighet. Samtliga enhetschefer med rektorsuppdrag
genomgar den lagstadgade tredriga statliga befattningsutbildningen och darutéver erbjuds
kompetensutveckling inom utvecklande och tillitsbaserat ledarskap. Rutinerna for over-
lamning och introduktion av nya chefer har starkts, och forvaltningen har tydliggjort krav pa

2 https://www.alingsas.se/utbildning-och-barnomsorg/pedagog/
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tidigare chefs- eller rektorserfarenhet vid rekrytering, vilket har bidragit till en 6kad andel
erfarna rektorer i organisationen.

Som en del av arbetet med att stdrka medarbetarskapet organiseras mentorskap under den
lagstadgade introduktionsperioden fér nyexaminerade forskollarare och larare. Mentor-
skapet syftar till att ge stod och rad under de forsta tva aren i yrket och utgor en viktig del i
att skapa goda forutsattningar for att behalla ny personal och sakerstalla en trygg start i
professionen.

Ett omfattande utvecklingsarbete pagar, sarskilt inom forskolan, med fokus pa att starka den
inre organisationen. Arbetet omfattar utveckling av mindre undervisningsgrupper for barnen,
storre arbetslag och mojligheter till rotation, liksom schemalaggning utifran barns narvaro
och yrkesrollers uppdrag for att mdjliggora effektiv. bemanning och prioritering av
undervisningstid. Enheterna organiserar aven verksamheten utifran behorigheter och
ansvarsomraden.

5.2.3 Konkurrenskraftiga l6ner

Alingsds kommun har som ambition att erbjuda konkurrenskraftiga loner, men
attraktionskraften grundar sig dven pa andra faktorer. Dit hor bland annat kommunens
storlek och styrning, vilka paverkar forutsattningarna for tydliga beslutsvagar, stabilitet och
langsiktig planering. Aven verksamheternas organisering och arbetsplatskultur har stor
betydelse. Det handlar exempelvis om hur ansvar och befogenheter fordelas, hur
samverkan fungerar i praktiken samt hur ledarskap och kompetensutveckling bedrivs.

Med konkurrenskraftiga l6ner avses att [6nelaget i jamférbara grupper inte ska understiga
medianen i omvarlden, savida det inte finns tydliga och motiverade skal for avsteg.
Omvarlden definieras i férsta hand som Goteborgsregionens kommuner (GR), men
kompletteras vid behov med jamférelser mot kommuner i Sjuhdrad, Mellansverige samt
andra likvardiga kommuner i landet. Denna breda omvarldsdefinition sakerstéller att
l6nejamforelserna speglar bade regionala och nationella forhallanden och darmed ger en
relevant bild av kommunens konkurrenskratft.

| en oversiktlig analys av nulaget for forvaltningens storre personalkategorier sasom
forskollarare, barnskotare och grundskollarare i arskurs 1-3, 4-6 och 7-9 konstateras att de
genomsnittliga I6nerna ar nagot langre an i 6vriga Goteborgsregionen men generellt sett
over l6nelaget for motsvarande befattningar i Mellansverige och riket.

5.2.4 Insatser vid bristande maluppfyllelse i
kompetensforsorjningen

Samtliga rektorer har i uppdrag att planera och organisera verksamheten utifran larare och
andra yrkeskategoriers behorigheter och ansvar for att strava mot namndens malsattningar.
For att sakerstélla likvardighet i hela organisationen genomfor forvaltningen riktade insatser
nar en skolenhet i grundskolan under en langre period har en andel behériga larare som
ligger under kommunens samlade niva. Syftet ar att starka lararbehorigheten och skapa mer
jamlika forutsattningar mellan enheterna. Motsvarande géller for forskolan, dar férvaltningen
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initierar ett sarskilt stddarbete nar andelen forskollarare understiger 50 procent, med
malsattningen att personalsammansattningen ska narma sig huvudmannens malsattningar.

Inom fritidshemmet &r utmaningen storre att na malet om minst 60 procent behdriga larare.
Huvudmannens strategi ar darfor att alla nyrekryteringar till fritidshem ska avse behdoriga
larare i fritidshem tills malet ar uppnatt. Rekrytering av pedagoger i fritidshem ska i huvudsak
ske genom intern rérlighet mellan enheter for att starka likvardigheten och sékerstalla att
kompetensen anvands dar den bast behovs.

5.3. Omstallning, bemanning och organisation

Barn- och  ungdomsforvaltningens  verksamheter &ar  personalintensiva  och
ekonomistyrningen bygger pa barn- och elevantal vilket innebar att verksamheternas behov
och forutsattningar andras over tid. | fraga om att tillse ratt och tillracklig kompetens ar det
darfor avgorande att omstéllning sker sa att kompetens kan nyttjas i andra delar av
verksamheten dar den efterfrdgas. Barn- och ungdomsforvaltningen har tillsammans med
arbetstagarorganisationerna ett utvecklat processtod for det arbete med personalplanering
som framforallt sker infor varje nytt verksamhetsar. Processen tar sikte pa saval rattssaker
hantering for den enskilda personen som vikten av en god matchning fér enheternas inre
organisation i relation till kompetensforsorjningsmalen.

Ett val fungerande systematiskt arbetsmiljoarbete ar etablerat i hela forvaltningen och utgor
en central forutsattning for att behdlla och engagera medarbetare. Arbetsmiljdarbetet
utvecklas kontinuerligt och omfattar atgarder pa samtliga nivaer i organisationen for att
forbattra arbetsmiljon och minska sjukfranvaron. Det fdrvaltningsovergripande arbetet
fokuserar pa stod- och utbildningsinsatser inom arbetsmiljoomradet, sarskilt riktade till
chefer, samtidigt som samverkansarbetet pa enhetsniva fortlopande starks. Inom ramen for
detta har forvaltningen utvecklat stodstrukturer for korrekt och tillracklig dokumentation samt
tydliggjort organisation, uppdrag och arbetsformer fér skyddskommittéer och samverkans-
forum. Nya arshjul for samverkan och dialog &ar implementerade och sakerstéller en
strukturerad hantering av information, uppféljning och analys av arbetsmiljofragor. Arbetet
omfattar &ven klargjorda riktlinjer for dokumentation av det systematiska arbetsmiljoarbetet
pa lokal niva, vilket bidrar till en enhetlig och hallbar arbetsmiljoprocess i hela forvaltningen.
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6. Handlingsplan

6.1. Organisera utifran behorigheter och
ansvar

Forvaltningsledningen folier och stodjer rektorerna i utvecklingen mot malen for
kompetensforsorjningen genom att analysera orsaker och identifiera nédvandiga atgarder.
Rektorer forvantas i hogre grad planera och organisera verksamheten utifran behdrigheter
och ansvar for att starka likvardigheten mellan enheterna.

| forskolan och fritidshemmet &r en central del i detta arbete att sdkerstalla att schema-
laggningen utgar fran barns och elevers narvaro samt fran yrkesrollernas olika uppdrag,
bade i forskola och fritidshem. Inom forskolan pagéar ett arbete med att ta fram ett
beddmningsunderlag for timanstéllda, i syfte att sakerstélla god kvalitet i bemanningen och
starka kontinuiteten for barnen. Inom fritidshemmet befinner sig arbetet i ett tidigare skede,
dar en kartlaggning utgor forsta steget for att utveckla schemalaggning och organisering
utifran yrkesrollernas ansvar. Detta ar en viktig del i att skapa mer likvardiga forutsattningar
mellan enheterna och att sékerstalla att kompetensen anvands pa ett &andamalsenligt satt i
hela organisationen.

6.2. Forskoleklassens avskaffande

Det finns en kartlaggning samt en pagaende dialog med den personal som idag arbetar i
forskoleklassen och som ar forskollarare. Nar den nu féreslagna &ndringen i forordningen
om behorighet och legitimation for larare och forskollarare ar beslutad genomférs en
individuell planering foér de medarbetare som inte har den behorighetsgivande utbildning
som kravs. Planeringen kan innebéara saval kompetensutveckling som byte av skolform.

6.3. Kompetensutveckling —
Professionsprogrammet

Forvaltningen erbjuder visst stdd till den larare som vill delta i den kompetensutveckling som
finns inom ramen for det nationella professionsprogrammet. Professionsprogrammet ar
utformat utifran ett nationellt meriteringssystem som bestar av fyra nivader som kan byggas
pa varandra, dar meriteringsniva 1 kravs for att kunna ga vidare till niva 2 till 4. For att stodja
medarbetarnas utveckling finns maojlighet att 1&sa lararlyftskurser som finansieras genom
statsbidrag, eller utbildning for handledare som forvaltningen finansierar. Ytterligare stod
fran huvudmannen fran och med professionsprogrammets inférande ges for larare som
valjer att lasa "Vidareutveckling och analys av kvalitet i undervisning” (VAK) ingar i
meriteringsniva 2.
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6.4. Kompetensutveckling - Speciallarare
Anpassad grundskola

Huvudmannen kartlagger tillsammans med berérda rektorer aktuellt nulage vad galler
befintliga larares behov av utveckling for behdrighetsgivande anstéllning. | samband med
det ser forvaltningen dver vilka forutsattningar som arbetsgivaren kan ge i samband med
eventuell vidareutbildning.

6.5. Anstallnings- och rekryterings-
kompetens, inklusive hantering av
felaktiga anstallningar eller befattningar

Forvaltningen har identifierat ett behov av att starka kvaliteten i rekryteringsprocessen och
sékerstélla en korrekt tillampning av anstallningsformer. Detta omfattar fordjupad kunskap
om gallande lagstiftning och anstéllningsformer samt genomférande av planerade utbild-
ningsinsatser i rekrytering for att sékerstélla en enhetlig och rattssaker process i hela
organisationen. Arbetet med att sakerstalla korrekta anstéllningar fortsétter genom
individuella handlingsplaner som tas fram for medarbetare som innehar anstéllningar som
forskollarare eller larare utan att motsvara kraven for dessa befattningar. Handlingsplanerna
utgor ett centralt verktyg for att langsiktigt starka kompetensforsorjningen och skapa
tydlighet i befattningsstrukturen. Som en del i detta arbete ska &ven kvarstdende
anstallningsavtal justeras sa att de overensstammer med den faststéllda befattnings-
katalogen for larare. Detta ar en viktig atgard for att sékerstalla likvardighet, transparens och
korrekt anvandning av befattningar i hela organisationen.

6.6. Marknadsforingsplan for Norra

En sarskild marknadsforingsplan for rekrytering till forskolor och skolor i den norra
kommundelen planeras. Planen ska omfatta analys av malgrupper, val av
kommunikationskanaler, budskapsformulering och insatser. Syftet ar att skapa en samlad
och strategisk kommunikationsinsats som starker forvaltningens mojligheter att na ratt
kompetens och oka saval kannedom om som attraktivitet for arbetsplatserna i norra
kommundelen.

Arbetet ar delvis pabdrjar genom forstarkta insatser i rekryteringen till norra kommundelen
med stod for att formulera mer malgruppsanpassade och attraktiva annonstexter for aktuella
tjanster.
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6.7. Kompetensutveckling —
FOorskoleassistenter och fritidsassistenter

Huvudmannen har tillsammans med berdrda rektorer kartlagt det aktuella nulaget for
tillsvidareanstallda forskoleassistenter och deras forutsattningar att genomféra
vidareutbildning till barnskétare. | anslutning till detta analyserar férvaltningen vilka stéd och
organisatoriska forutsattningar arbetsgivaren kan erbjuda for att mojliggéra sadan
vidareutbildning. Arbetet syftar bade till att sakerstalla att barnen moéter personal med
adekvat utbildning for undervisningsuppdraget samt skapa langsiktigt hallbara
kompetensvagar for medarbetare. En motsvarande kartlaggning har precis initierats vad
géller fritidsassistenter.
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